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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ytizen al sancak;
Sénmeden yurdumun stiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'"Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklart ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler hakk'm...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan-da yakin:

Bastigin yerleri 'toprak!' diyerek ge¢cme, tan:
Dusiin altinda binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatanu.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak topragi siksan, suheda!
Cani, canani, bitlin varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun tstiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman ylkselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Diinyada meydana gelen sosyal, kiilttirel, siyasal, ekonomik ve teknolojik degismeler,

beraberinde bu gelismelere iist diizeyde ayak uydurma zorunlulugu getirmis ve bu
uyumun saglanmasi bizleri strateji, orgtit kiilttirti, yerellesme, seffaflik gibi kavramlarla
tanmistirmistir. Bu kavramlara stratejik planlama, stratejik amag, stratejik yontem, misyon,
vizyon gibi kavramlarda eklenerek egitimde yeni bir anlayismn varligi kendini
hissettirmistir. Hatta egitim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin yasama
gecirilmesi, bir zorunluluk haline gelmistir. Egitim sisteminin vazgecilmez ve temel unsuru
olan okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatabilmeleri ve cagin gelismelerine yon
vermekte etkin olabilmeleri igin, stratejik 6neme sahip kurumlarmn en basta gelenidir. Bu
acidan okullarin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya
ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Okullarin ¢evreyle uyumlu olmas,
cevreyi degisime hazirlayabilecek, yenilikleri gerceklestirebilecek, agik ve disa dontik
stratejiler gelistirebilecek bir uygulamaya gitmesi hedeflerin gerceklesmesi icin bir
zorunluluktur. Degisim stirecinde etkili bir yontem olarak ifade edilen stratejik planlama,
cevresel etkenleri odak unsur alarak, gelecegi dogru tahmin etmeyi ve karsilasilan sorunlar:

daha kolay ¢ozebilmeyi 6ngoren bir yaklasimdir.

Hikmet GURSOY

Okul Midiirii
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BOLUM I

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,

toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytiriiten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

. Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi .
. Hikmet GURSOY )} Okul Miidiirii Midir Yardimcist { Rahman ACAR .

Tablo1: Strateji Gelistirme Kurulu Ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1.2. Planlama Siireci

Stratejik Plan hazirhik calismalarinin basladigi, Bakanhigimiz tarafindan merkez ve
tasra teskilat1 birimlerine 2022 /21 say1l1 Genelge ile duyurulmustur. Bakanligimiz Genelge
ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da yayimlamistir. Hazirlik
Programinda MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu yapilmis, 2024-2028 stratejik
planlama siirecinde Bakanlik, il ve Ilge Milli Egitim Middrliikleri ile okul ve kurumlarda

hangi adimlarin nasil atilacag1 ve takvimin nasil isleyecegi tizerinde durulmustur. Okullar

icin gonderilen Okul ve Kurumlar igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu ve Ornek Hedef

B~ Y
OJo

kartlarimin analizi ile hazirlik calismalar1 hiz kazanmuastir.

@

Misyon, Vizyon
Temel Degerler

MiudirlGgimiiz
Stratejik Plan
Hazirhk

Stratejik Plan Amaglar
Durum Analizi Mimarisinin Hedefler
Belirlenmesi

izleme ve

Maliyetlendirme Degerlendirme

Programinin

Olusturulmasi Performans

Gostergeleri
Stratejiler

Sekil 1: Kurum Stratejik Planlama Modeli
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BOLUM II

DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanmt bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gtiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.

Okulun Tarihi Gelisimi

Okulumuz, 1969-1970 egitim-6gretim yilinda Istanbul'un Zeytinburnu ilgesi Cirpict
Mahallesinde 18 derslik olarak faaliyete ge¢mistir. 2004 yilma kadar bu binada egitim-
ogretim faaliyetlerini stirdurmiistiir. Ancak, depreme karsi gliclendirme ihtiyact ve
mahallenin go¢ almasindan kaynaklanan artan 6grenci sayisi nedeniyle daha biiytik bir bina
gereksinimi ortaya ¢ikmistir. Bu sebeplerle, 19 Ocak 2004 tarihinde yikim karar1 alinmais ve
okulumuz, 2003-2004 ve 2004-2005 Egitim Ogretim yillarinin bir boliimiinii Resat Tardu
[Ikogretim Okulu'nda tamamlamistir. Sonrasinda ise 1 Kasim 2005 tarihinde mevcut binaya
tasinmastir.

Yeni binamizla birlikte daha genis fiziki imkanlara kavustuk. Su anki okulumuzda 1

kiittiiphane, 1 konferans salonu, 1 rehberlik odasy, 1 okul aile birligi odasi, 1 oyun odasi, 4
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anasmifi dersligi, 1 anasinifi yemekhanesi, 1 6zel egitim sinifi, 1 yabanci uyruklu 6grenciler
icin uyum sinifi, 1 miistemilat ve 22 derslik bulunmaktadir. Bu olanaklarla 6grencilerimize
daha iyi bir egitim ortami sunmay1 amagliyoruz.

2023-2024 egitim ogretim yili itibariyle okulumuz 200 anasimfi ve 1440 ilkokul
ogrencisine hizmet vermektedir. Okul miidiirliigii goérevini 2023 yil1 Kasim ayindan bu
yana Hikmet GURSOQY yiiriitmektedir.

Okulumuzun Sahip Oldugu Belgeler
Okulum Temiz Belgesi

Sifir Atik Belgesi

Agac Dostu Okul Belgesi

Beyaz Bayrak Projesi Odiilii

Ulusal Kalite Etiketi

Beslenme Dostu Okul Sertifikas:
Awarded the Title of eTwinning School

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun uygulamakta oldugu 2019-2023 Stratejik Plani'nin degerlendirilmesi,

belirlenmis hedeflerin, stratejilerin ve performansin goézden gegirilmesini icermektedir.
Okulumuzun stratejik planmin degerlendirilmesi asagidaki islem basamaklar:
dogrultusunda yapilmistir.
1- Hedeflerin Gozden Gegirilmesi: Stratejik planin hedeflerini belirlemek ve bunlarin ne
kadarma ulasildigimi gormek onemlidir. Yapilan degerlendirmede; belirlenen hedeflerin
gercekci oldugu, hedeflerin buiytik bolumiine belirlenen zaman cergevesi icinde
ulasilabildigi belirlenmistir. Tiim diinyay1 sarsan Covid-19 pandemisi stirecinin hedeflere
ulasimi olumsuz etkilemesine ragmen biiyiik oranda hedeflere yaklasildig: tespit edilmistir.
2- Performansin Degerlendirilmesi: Belirlenen hedeflere ulasmak ic¢in izlenen
performansin etkinligi de degerlendirilmistir. Finansal ve operasyonel performansmn
oldukca ytiksek oldugu, finansal kaynaklarin dogru amaglara aktarildig: tespit edilmistir.

Bunun yani sira paydas memnuniyeti de ytikselmis, etkili ve agik bir iletisim ortamu
saglanmistir. Paydaslarin gortisleri dinlenmis, geri bildirimleri alinarak, onlarin duygu ve
ihtiyaclarin1 anlamaya ve deger verildigini hissetmelerine yardimci olunmustur. Sunulan

hizmetlerin kalitesinin artirildig: belirlenmistir.
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Ayrica st diizey bir isgticti performansinin sergilenmis; 6gretmenler, her tiirlii
olumsuz etkiye hizli ve etkili bir adaptasyon gostermislerdir. Bu yaklasim stireclerin
etkinligini artirmustir.

3- Stratejik Amaclarin Goézden Gegirilmesi: Stratejik planin temel amaglarinin
okulumuzun misyonu ve vizyonuyla uyumlu oldugu belirlenmistir. Amaclar,
organizasyonun uzun vadeli hedeflerine katki saglayacak sekilde tasarlanmustir.

4- Stratejik Planin Uygunlugunun Degerlendirilmesi: 2019-2023 Stratejik Plani'nin,
okulumuzun i¢ ve dis ortamina uygun oldugu, degisen ortam kosullari, egitim sistemindeki
yenilikler ve teknolojik gelismeler g6z oniinde bulundurularak hazirlandig: tespit
edilmistir.

5- Stratejik Planin Yonetilmesi ve Uygulanabilirligi: Stratejik planin uygulanabilirligi ve
yonetilmesi de degerlendirilmis, planin uygulanmasi icin gereken kaynaklarmn saglandigi,
plan1 uygulamak igin gerekli olan stireclerin ve sistemlerin kuruldugu gortilmistiir.

6- Performans Olgiitlerinin Gézden Gegirilmesi: Performans olgiitleri, stratejik planin
basarisini 6lgmek igin kullanilan anahtar gostergelerdir. Bu dlgtitlerin dogru sekilde segilip
kullanildig1 ve stratejik hedeflere biiytik oranda uygun oldugu saptanmustir.

7- Stratejik Planin Giincellenmesi: Degerlendirme stireci, stratejik planin gtincellenmesi
gerekip gerekmedigini belirlemek icin bir firsat sunar. Degisen kosullara, hedeflere ulasma
stirecindeki zorluklara veya yeni firsatlara uyum saglamak icin stratejik planin revize

edilmesi gerekebilir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Anayasamizin 42. maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve Inkilaplar
dogrultusunda, cagdas bilim ve egitim esaslaria gore, devletin gozetim ve denetimi altinda
yapilir. Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile

ilgili faaliyetler ytrtttliir.

Veli Efendi Ilkokuluy, il ve Tlge Milli Egitim Miidiirligiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikimliiltiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde ytikiimliiliik

arz eden mevzuat, Tablo 2'de ayrica gosterilmistir.
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MEVZUAT ANALIZI TABLOSU

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Thtiyaglar

plan izleme -
degerlendirme siireci is
ve iglemleri”
faaliyetlerini ytirtitmek.

Kanunu
439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

hazirlikli olmasina
ragmen dgrenci ve
velilerden olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli galismalara
uyuma direng

e Okulumuz “Dayanak” e T.C. Anayasasi Mudurligimiiziin ¢ Diger kurumlarla
baslig1 altinda siralanan e 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
Kanun, Kanun Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Hiikmiinde Kararname, o 652 Sayilt MEB Tegkilat ve hiiktimlere uygun genisletilmesi
Tuziik, Genelge ve Gorevleri Hakkindaki olarak ¢ Mevzuat itibariyle
Yonetmeliklerdeki ilgili | Kanun Hitkmiinde yriitmektedir. Okul Miidiirlerinin
hiiktimleri yerine Kararname yetkilerinin
getirmek e 222 Sayili Milli Egitim artirilmast

Temel Kanunu

o “Egitim-6gretim e 657 Sayil1 Devlet Kurumsal Egitim uygulamalar1
hizmetleri, insan Memurlar:1 Kanunu kiiltiirimiiz, konusunda ulusal
kaynaklarmin gelisimi, o 5442 Sayili Il Idaresi mevzuatta sik diizeyde tanitim
halkla iliskiler, stratejik Kanunu yasanan calismalar1 yaparak
plan hazirlama, stratejik o 3308 Sayili Mesleki Egitim degisikliklere ogrenci ve velilerinin

bilgilendirilmesi
Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

hiiktimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
calismalarini
ylrtitmek

Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Sayn i1
Ilce MEM'niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlar1 arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

gostermektedir.
¢ Resmi kurum ve ¢ 4306 Sayil1 Zorunlu Diger kurumlarla ¢ Diger kurumlarla
kuruluslar, sivil [Ikogretim ve Egitim isbirligi gerektiren isbirliginde, yetki
toplum kuruluslar1 ve Kanunu calismalarda, gerek alanimnin
ozel sektorle mevzuat | e 5018 sayili Kamu Mali tabi oldugumuz genisletilmesi

o ilkokul 6grencilerinin
okula kayit, snif
gecme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk
calismalar1 vb. is ve
islemleri

Okul Oncesi Egitim ve
fIkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri Yonergesi
MEB Milli Egitim
Miudirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayil1 RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir
Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midirligumiizin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadr.

¢ Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar1 yerine
“giincelleme”
¢alismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale
alanlarmimn
sinirlandirilmasi icin
yasal tedbirlerin
alinmast

s




¢ Kalkinma planlari, ¢ 5018 say1li Kamu Mali e Okul o Okullarda Stratejik

Cumbhurbagkant Yonetimi ve Kontrol Midiirligtimiizce Plan sorumlularinin
tara}f%ndan belirlenen Kanunu Madde 9 2010 yilindan beri 5 miimkiin olabildigince
politikalar, e 26 Subat 2018 tarihinde yilda bir Stratejik Plan | degistirilmemesi

programlar, ilgili

mevzuat ve yayimlanan Kamu ve bu dogrultuda her | e Okul Stratejik Plan

benimsedikleri temel Idarelerinde Stratejik yil izleme ve Ekip tiyeleri igin

: . Planlamaya Iliskin Usul ve serlendi . s
ilkeler cercevesinde Esaslar Hakkindaki Degerlendirme Hizmet I¢i Egitim
gelecege iliskin Yoénetmelik Raporu Programlarmin daha
misyon ve vizyonunu hazirlanmaktadir. sik araliklarla
olusturmak, stratejik yapilmast

amaglar ve 6lgiilebilir
hedefler saptamak,
performanslarin
onceden belirlenmis
olan gostergeler
dogrultusunda clgmek
ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini
yapmak amactyla
katilimcr yontemlerle
stratejik plan
hazirlamak

Tablo 2: Mevzuat Analizi Tablosu

Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul Midiirliigiimiiz, 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda giincel Ust
Politika Belgelerinin ilgili boltimlerini detayli bir sekilde incelemistir. Bu incelemeler
sonucunda belirlenen politikalar ve hedefler, idaremize verilen gorevlere gore analiz

edilmistir. Bu analizler, Durum Analizi Raporu'nda detayl bir sekilde yer almaktadar.

Ust PolitikaBelgeleri

12. Kalkinma Plan1

Cumhurbaskanligi Program

2022 - 2024 Orta Vadeli Program

2024 Y1li Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 2024 - 2028 Stratejik Plan

11 Milli Egitim Miudrlagi 2024 - 2028 Stratejik Plant
flce Milli Egitim Mudiirlagi 2024 - 2028 Stratejik Plan

s




Ust Politik .
e 1 . Ilgili Boliim/Referans
Belgesi

12. Kalkinma
Plam

2024 Yila
Cumhurbagkanl
181 Yillik

Programi

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

3.3.Nitelikli Insan, Giiclii Aile,
Saglikli Toplum

3.3.1. Egitim
b. Politika ve Tedbirler
662.3

Verilen Gérevler/ihtiyaclar

Okullarda bilim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri
ile sosyal etkinlikler arttirilacaktir.

3.3.Nitelikli Insan, Giiclii Aile,
Saglikli Toplum

3.3.1. Egitim
b. Politika ve Tedbirler
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Ozel 6gretimde niteligin arttirilmast icin etkin
izleme ve degerlendirme calismalari
yuritiilecektir.

Nitelikli insan, Giigli Aile,
Saglikli Toplum

2.3.1. Egitim

c)Politika ve Tedbirler

Tedbir 662.4

Okuldan kopma riski olan ¢ocuklarin egitim
sistemi icerisinde kalmalar1 ve egitim disina ¢ikan
cocuklarin yeniden egitim sistemine
dondiiriilmesi i¢in 6grencilerin sosyal ve
akademik becerilerini izleyen takip mekanizmasi
olusturulacak, bu takip mekanizmas: araciligryla
riskleri 6nleyici tedbirler aile ve okul isbirligiyle
almacaktir.

1. Aile egitimi ve katilimi ¢alismalar1 daha islevsel
hale getirilecektir.

2. Tum egitim kademelerinde okullasma ve
tamamlama oranlari artirilacak, devamsizlik
oranlar1 azaltilacaktir.

Nitelikli insan, Giigli Aile,
Saglikli Toplum

2.3.1. Egitim

c)Politika ve Tedbirler

Tedbir 663.4

Destekleme programlarina 6grenci
yonlendirmeleri etkin hale getirilecek ve bu
yonlendirmelerde 6grencilerin duygusal ve sosyal
gelisim alanlar1 dikkate almacak, destekleme
programlarmin erken yaslarda da uygulanmasi
saglanacaktir.

1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif,
toplum hizmeti etkinliklerine katilim1 artirmak
amaciyla ¢ok yonli destekleme ve
izleme/degerlendirme mekanizmalar1 hayata
gecirilecektir.

2. Temel egitimde 6grenme stireclerinin
iyilestirilmesi amaciyla izleme ve degerlendirme
calismalar1 yurttiilecektir.




Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel,
sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
Amac 1 - Hedef 1.3 etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kilttirti kazandirilacaktir.

[lkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarimi

Amac 1 - Hedef 1.4 azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
giiclendirilecektir.
11 Milli Egitim .
Miidiirligii Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme
2024 - ihtiyaclaria uygun fiziksel ve beseri
Amag 4 - Hedef 4.1 iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
2028 Stratejik artirilacaktir.

Plam

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve
Amac 4 - Hedef 4.2 yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim
Amac 4 - Hedef 4.3 alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime
Amac 1 - Hedef 1.1 erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gegirilecektir.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine

. Amag 1 - Hedef 1.2 erisim imkanlar1 artirillacaktir.
Ilge Milli Egitim
Midiirligu =
2024 - Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini
gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate
2028 Stratejik  JN—_._. 2 -Hedef 2.1 almarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve
Plani sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar
artirilacaktir.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve
birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
Amag 3 - Hedef 3.1 aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

===




Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarmin Ytrttiilmesi
Sosyal, Kiiltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiirtitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Thtiyac Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalar:

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

SR o e S ISR Ll ol

=

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet Ici Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Sl

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinur Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Gtivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

PN LD

=

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

3. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

N>

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Tiskiler
Okul-Aile Igbirligi

F-Halkla iliskiler

Ll e

Tablo 4: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi
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Paydas Analizi

Paydas analizi katiimciligi saglamanin en onemli aracidir. Idarenin etkilesim

icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goritislerin dikkate alinmasi, okul/kurum

hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik

planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasmi saglar.

Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun trtin ve hizmetleriyle ilgisi olan,

okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul

ve kurumu etkileyen tim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in

cok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu

katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

iC PAYDASLARIMIZ

>
5

Sekil 2: Ic ve Dis Paydaslarimiz

DIS PAYDASLARIMIZ

Sivil Toplum
Kurulusglan

Diger EGitim
Kurumlan

Zeytinburnu
Kaymakamhgi

lige Toplum
saghg M.

ilce Emniyet
Amirligi




‘ Ic ‘ Di1s ’ Onem Etki

Paydas Ads Paydas | Paydas | Derecesi | Derecesi Onceligl

Istanbul i1 Milli Egitim Mudurlugu v 5 5 5
Zeytinburnu Kaymakamlig: v 5 5 5
Zeytinburnu Ilge Milli Egitim v

e 1o 5 5 5
Mudirlagu
Okul Miidiirii v 5 5 5
O v J

gretmenler 5 5 5
Ogrenciler v 5 5 5
Veliler v 5 5 5
Yardimc1 Personel v 5 5 5
Kantin ve Kantin Gorevlileri v 3 3 3
Ogrenci Servisi Gorevlileri v 3 3 3
Ilge Emniyet Amirligi v 3 3 3
. L ) v
Ilce Toplum Saglig1 Merkezi 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 v 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Calisanlar: v 2 2 2
[lge Belediye Baskanlig v 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar v 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

Tablo 5: Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclar

ORTALAMA | MEMNUNIYET

ANKET SORUSU

PUAN YUZDESI (%)
1 Okulumu seviyorum. 4,33 86,58
2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,04 80,76
3 Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 3,41 68,23
4 Ogretmenim adildir. 4,39 87,72
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,55 91,01
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,64 92,78
7 Ogretrnenim derse katilmami saglar. 4,54 90,89
8 C)gretrnenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. 4,13 82,66
9 Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. 3,06 61,14
10 Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 4,16 83,29
11 Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebiliyorum. 4,05 81,01
12 Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. 4,07 81,39

Bu anketler; ogrencilerin okullarim1 sevdigini, gtiveli bir egitim ortanu
olusturuldugunu gostermektedir. Ozellikle 6gretmenlerine ve ders ici etkinliklere olan
memnuniyet oldukga ytiksektir. Temizlik ve kantin konularindaki memnuniyetsizlikleri

gidermek amaciyla yapilacak iyilestirmeler planlanmaistir.

e




Ogretmen Anketi Sonuglari

ORTALAMA | MEMNUNIYET
ANKETSORUSU ‘ PUAN YUZDESI (%)

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,17 83,33

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4,06 81,11

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,92 78,33
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun

4 N T . 4,00 80,00
giivenlik 6nlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,97 79,44

6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar: 3,47 69,44
sunuyor.

7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,17 83,33

3 91<ulumuz, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 3,83 76,67
O0grenme ortami olusturmustur.

9 Et‘kl‘ll l:nr ogretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara 3,92 78,33
erisimim var.

10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 4,50 90,00

11 Okl‘llur‘nuzup,' farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin 4,08 81,67
etkin bir politikasi vardir.

12 Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. 4,22 84,44

13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,03 80,56

14  Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,39 87,78

15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirduirtiliir. 4,36 87,22

16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,25 85,00

17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,08 81,67

Oncelikle, okulun misyonu ve vizyonu ile ilgili anlayisin yiiksek olmasi,
ogretmenlerin okulun hedeflerini ve nereye dogru ilerledigini net bir sekilde anladiklarin
gostermektedir. Ayrica, okul yonetiminin etkin bir sekilde 6gretmenleri yonlendirdigine
dair giiclii bir alg1 olusmustur. Ogretmenler arasinda giiclii bir iletisim oldugu, giiclii bir

calisma ikliminin varlig1 da vurgulanmaktadir.

s




Veli Anketi Sonuglari

ORTALAMA | MEMNUNIYET
ANKELSORESE ‘ PUAN YUZDESI (%)

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,59 71,73

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 3,50 69,92

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 2,92 58,35

4 Okul, égrencilerin .Ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 3,66 73,23
gilivenlik 6nlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,66 73,23

6 Oku.l,'(;ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 3,87 77 44
olabilir.

7 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 3,85 76,99

8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,85 76,99

9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun 371 7499
gelisimini tiim yo6nleriyle anlamama yardimci oluyor. ’ ’

10 Okt?l., g.oc.ug'umur'l f)grenme performansi ve gelisimi hakkinda 371 7414
beni iyi bilgilendiriyor.

11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 3 60 703
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ’ ’

1 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden 416 83,16
memnunum.

13 Heljhangl bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 3,64 7278
veriyor.

14 Okulda, V'ehlerm ihtiyaclarma uygun egitim faaliyetleri 3,47 69,47
diizenlenir.

15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski 3,62 72,48
kurar.

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 3,71 74,29

17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,56 71,13

18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,62 72,48

19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,35 86,92

20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,53 90,53

21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,52 90,38

22 |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,50 90,08

Oncelikle, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin alinan giivenlik
onlemleriyle ilgili yiiksek bir memnuniyet oldugu gortlmektedir. Veliler; cocuklarinin
gtvenligi konusunda okulun olusturdugu sisteme gtivenmektedir.

Ogretmenlerin iletisim kurma yontemlerinden memnuniyetin yiiksek olmasi,
ogretmen-veli iletisiminin saglam oldugunu ve velilerin okuldaki gelismeler hakkinda
diizenli olarak bilgilendirildigini gostermektedir.
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Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz okulumuzun kurum kiiltiirti analizi, teskilat yapisi, insan
kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin
degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.

. Teskilat Yapisi

Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcist | Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi ‘

Kl_JRUL ve
KOMISYONLAR

|DIN KULTURU

\ve AHLAK BiL. || REHBERLIK

OGRETMENLER
KURULU

iNGILiZCE ZUMRE OGRETMENLERI

D.K.A.B. ZUMRE OGRETMENLERI

OKUL ONCESi ZUMRE
OGRETMENLERI
3.SINIF ZUMRE OGRETMENLERI
4.SINIF ZUMRE OGRETMENLERI
OKUL OGRENCI
MECLISI

ZUMRE

KURULU
1.SINIF ZUMRE OGRETMENLERI

2.SINIF ZUMRE OGRETMENLERI

OGRETMENLER

o)
=
=
=

OGRENCI
KULUPLERI

L
=
<
—
=
4
(0]

Tablo 6: Kurum Teskilat Semasi
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- Insan Kaynaklart
CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Gorevleri

Okuldaki egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir
ve calisma planlarina uygun olarak ytiirtitmek

Okul i¢in vizyon ve misyon belirlemek

Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen temel ilke ve amaglar1 yaninda okulun 6zel amaglarini
gerceklestirebilmek icin ¢alisma planlarini yapmak, uygulamak ve denetlemek

Ogretmenler ve diger personel ile igbirligi yapmak, yonlendirmek ve denetlemek

Ogrenci bagarilarini takip etmek ve degerlendirmek

Okulun idari islerini diizenlemek ve yonetmek

Velilerle iletisim kurmak ve okul-aile igbirligini saglamak

Okulun giivenligini saglamak ve disiplin kurallarini uygulamak

Okul kaynaklari etkin bir sekilde kullanmak

Yerel yonetim birimleri ve STK'ler ile isbirligi ortami olusturmak

Okul Miidiiri

Anasinifi aday kayit, kesin kayit, nakil gelen, devamsizlik is ve islemlerini yapmalk,

fgili stmiflarin e-okul, nakil, devamsizlik bilgilerinin takibi, veli bilgilendirmelerinin yapilmas,
llgili sniflarin not gizelgeleri, sinuf gegme defterleri is ve islemeleri ve 6gretmen ders defterleri
takibi,

MYS gerceklestirme gorevlisi,

Ogretmen rapor ve izin islemlerini yapmak ve bu evraklari dosyalamak, izin ve raporlart MEBBIS'e
islemek, personel devam ve devamsizlik defterlerini tutmak,

Okul tasinir saymm kuruluna baskanlik etmek,

Okul Web sitesi komisyonuna bagkanlik etmek,

Kantin denetleme ve satin alma komisyonuna bagkanlik etmek,

DYS'den gelen okul miidiiriiniin havale ettigi yazilarin geregini yapmak ve onay icin miidiire
gondermek.

Miidiir Yardimcisi-1

Okulum temiz projesiyle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

ilkokul 1 ve 2. Stuflarin is ve islemlerini ytriitmek, sorumlu olmak,

ISG sorumlusu olarak tiim evraklari giincel olarak takip etmek,

Sosyal kuliiplerin takibini yapmak ve evraklarini dosyalamalk,

Okul brifing dosyalarin: giincel tutmak,

Muayene teslim alma komisyonuna baskanlik etmek,

Okul stratejik planmni gtincel tutmak,

Tum personelin maas ve 6zliik islerinin takibini yapmalk,

DYS'den gelen okul miidiiriiniin havale ettigi yazilarin geregini yapmak ve onay icin miidiire
gondermek.

Miidiir Yardimcisi-2

PIKTES ve IYEP ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

Eser inceleme ve deger tespit komisyonlarina baskanlik etmek,

Okuldaki her tiirlii sosyal-kiiltiirel faaliyetleri, gezi, spor, bilgi vb. yarismalarin koordinasyonunu
saglamak, gerekli tedbirleri almak, sorumlu olmak,

Yerel, ulusal ve AB projeleriyle ilgili is ve islemleri yapmak, bu komisyona bagkanlik etmek,
Arsivin diizenlenmesinden sorumlu olmak,

Ogretmen ve idarecilerin nobet gizelgesini olusturmak, takibini yapmak,

DYS'den gelen okul miidiiriiniin havale ettigi yazilarin geregini yapmak ve onay icin miidiire
gondermek.

Miidiir Yardimcisi-3




Okul Aile Birliginin is ve islemlerini takip etmek, gelir ve giderleri TEFBIS sistemine islemek,
Raporly, izinli ve sevkli 6gretmenlerin dersine girmek,

Ilkokul 3 ve 4. Sinuflarin is ve islemlerini yiirtitmek, sorumlu olmak,

Okulun temizligi ve genel isleyisinden sorumlu olmak,

Rehberlik ve psikolojik danisman ve ytirtitme kuruluna katilarak bagkanlik etmek,

Servis denetleme komisyonuna baskanlik etmek,

DYS’den gelen okul miidiiriiniin havale ettigi yazilarin geregini yapmak ve onay icin miidiire
gondermek.

Belirli giin ve haftalar, térenlerin kutlamalarin: takip etmek ve sorumlu olmak

Sosyal kuliiplerin takibini yapmak ve evraklarini dosyalamak

Ozel Egitim Siniflarmun is ve islemlerini yiirtitmek, sorumlu olmak,

Okul nobet gizelgesini olusturmak, takibini yapmak

Ogrencilere Milli Egitim Bakanligi miifredatina uygun dersler vermek ve 6grencilerin akademik
basarilarmi artirmak

Sinif diizenini korumak, 6grencilerin katilimini tesvik etmek ve disiplin kurallarint uygulamak
Ogrencilerin gelisimini takip etmek, sinavlar ve performans degerlendirmeleri yapmak
Ogrencilere akademik ve kisisel konularda rehberlik yapmak

Ders materyalleri, sunumlar ve 6grenci etkinlikleri hazirlamak

Velilerle iletisim kurmak, veli toplantilar1 diizenlemek

Okul etkinliklerine katilmak, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunmak
Ogrenci kuliiplerini yénetmek ve dgrencilerin ilgi alanlarina yonelik etkinlikler diizenlemek.
Ogrencilerin saghigini korumak ve giivenli bir 6grenme ortami saglamak

Miidiir Yardimcisi-4

Ogretmenler

Okul i¢i ve dis1 yazismalari takip etmek
Okul kayitlarmi incelemek ve raporlar hazirlamak.
Ofis malzemeleri ve ihtiyaglarimi belirlemek

Biiro
Memuru

Isleri ve

On muhasebe iglemleri ve mali hesaplamalar yapmak

Yonetim

Telefon goriismelerini yanitlamak ve yonlendirme

Okulun temizligini saglamak, hizmet yerlerini diizenlemek, aydinlatma ve 1sitma islerine yardimei
olmak.

Okulda koruma ve muhafaza hizmetlerine yardimec: olmak.

Okul icindeki yazi, dosya ve belgeleri alicilaria ulastirmak ve toplamak

Okula bagvuran kisileri karsilamak ve ilgili birimlere yonlendirmek

Ozel uzmanlik gerektirmeyen basit bakim onarm iglerini yapmak

Personeli

Yardimci
Hizmetler

Tablo 7: Calisanlarin Gorev Dagilimi Tablosu

IDARI PERSONELIN HiZMET SURESINE ILISKIN BILGILER

2024 Yil Itibariyla

L TS Kisi Sayis1 | Yiizdesi (%)

14 Yil
5-6 Y1l

7-10 Y1l

‘ 10 y1l Uzeri ‘

OKULDA OLUSAN YONETICi SIRKULASYONU ORANI

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 2 0 0 3




OGRETMENLERIN HiZMET SURELERI (YIL iITIBARIYLA)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Toplam
Okul Oncesi 3 1 4
Simif Ogretmeni 9 0 9
Rehberlik 1 0 1
Ozel Egitim 1 0 1
Okul Oncesi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 2 0 2
Ingilizce 1 0 1
Din Kil. Ve Ahlak Bil. 1 0 1
Sinif Ogretmeni 6 0 6
Ingilizce 1 0 1
Sinif Ogretmeni 2 1 3
11-15Y1 .

Ingilizce 1 0 1
Okul Oncesi 1 0 1

16 - 20 Y1l )
Sinuf Ogretmeni 0 1 1
20 Y1l ve iizeri Simif Ogretmeni 2 1 3

KURUMDA GERCEKLESEN OGRETMEN SIRKULASYONU ORANI

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l Icerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayis1 Baslayan Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 12 10 8 12 10 8




KURUMDAKI MEVCUT HiZMETLi/ MEMUR SAYISI

Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Toplam
Yilx
1 | Memur 1 0 Lisans 10 1
2 | Hizmetli 0 1 Ikokul 6 1

OKUL/KURUM REHBERLIK HIZMETLERI

Mevcut Kapasite Kullanimi1 ve Performans
Mevcut Kapasite Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Danismanlik Hizmeti Alan | Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
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OKULUMUZ YONETICI VE OGRETMENLERININ EGITIM BILGILERI

Tezli Yiiksek Tezsiz Yiiksek . W
Doktora Lisans Lisans Lisans On Lisans TOPLAM
Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin

Miidiir 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Midiir 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 4
Yardimcist

Kadrolu 0 0 0 0 0

o) gretmen 2 1 0 3 30 36
S'évzle§meh 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Ogretmen

Ucretli 0 0 0 0 0

o) gretmen 1 1 0 1 20 23
TOPLAM 0 0 1 4 3 0 6 51 0 0 65




" J2.7.5. |renoofc iy
OKULUMUZ TEKNOLOJIiK CIHAZ DURUMU

Donanim Yeterliligi | Personel Kullanim
Teknolojik Cihaz M;:;:lt (Yeterli / Yeterli Diizeyi
Degil) (lyi/Orta/Kotii)
Etkilesimli Tahta 24 Yeterli Degil Iyi
Diziistti Bilgisayar 20 Yeterli Iyi
Masaiistii Bilgisayar 8 Yeterli Iyi
Cok Fonksiyonlu Yazicilar 12 Yeterli Iyi
Fotokopi Makineleri 3 Yeterli Iyi
Klimalar 5 Yeterli Iyi
Projeksiyon Cihazlar1 10 Yeterli Iyi
Televizyonlar 5 Yeterli Iyi
Giivenlik Kameralar1 36 Yeterli Iyi

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 1{}[‘:1‘(3;:1?1
Etkilesimli Tahta 0 24 24 4
Diziistti Bilgisayar 20 20 20 |
Masatistti Bilgisayar 7 7 s J —
e
Fotokopi Makineleri 3 3 3 |
Klimalar 3 4 5 | e
Projeksiyon Cihazlar1 20 10 0 -
Televizyonlar 4 5 5 | e
Giivenlik Kameralar: 24 24 36 |

e




FiZiKi MEKAN DURUMU

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag Acgiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 |
Ekipman Odast X 2 |
Kittiphane X o [ E—
Rehberlik Servisi X 1 | e
ResimOdast | | XA | - 1
MiizikOdasa | | X | - 1
Cok Amach Salon X 1 |
Spor Salonu | X | - 1

- Mali Kaynaklar

Genel biitce 6denek almayan okulumuzun, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin gerceklesme bilgileri alttaki

tablolarda verilmistir.

Tablo 8: Mali Kaynaklar Tahmin Tablosu

Kaynaklar

Okul Aile Birligi 350.000,00b| 450.000,00b| 500.000,00b| 550.000,00b| 600.000,00 b
Kira Gelirleri 50.000,00b| 60.000,00b| 70.000,006  80.000,005| 100.000,00%
Finansal Gelirler 50.000,00 6| 100.000,00b| 150.000,005 175.000,00%| 200.000,00
Sosyal Etkinlik 000 20000005 30.000,00b  30.000,005| 30.000,00%
Gelirleri

Diger 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00 b
TOPLAM 450.000,005| 630.000,005| 750.000,00b 835.000,00b| 930.000,00 b

e T




Tablo 9: Harcama Cesitleri Tablosu

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Maas Odemeleri
Personel Maas Farki Odemeleri

Personel Personel Sosyal Giivenlik Odemeleri
Personel Ulasim Giderleri Personel Ek Odemleri
Elektrik Tesisati Onarimlari
Su Tesisatt Onarim Giderleri
Bilisim Araclar1 Bakim Onarim Giderleri
Onarim

Kalorifer Tesisati1 Onarimlari
Bilisim Araclar1 Bakim Onarim Giderleri
Genel Onarimlar

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlik-Organizasyon Mal ve Malzeme Alimu
Spor Malzemeleri Alimi
Odiil Malzemeleri Alim1
Kostiim Alimi ve Kiralanmasi

Temizlik Malzemeleri Alimi

Temizlik Sabun, Deterjan vb. Alimu
Siipiirge, Firca, Paspas vb. Alim
Iletisim Telefon, Faks, Internet, Posta, Mesaj Giderleri
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Alimi
Kirtasiye Egitim Araclari-Materyal Alimu

Yayin ve Basim Giderleri
Basili Yayin ve Matbu Evrak Alimlar:

Tablo 10: Gelir - Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022
HARCAMA : :
KALEMLERi | GELIR GIDER
Temizlik 12.000,00 £ 15.000,00 £
Kiigtik 18.000,00 b 25.000,00 b
Onarim
Bilgisayar 3.000,00 & 5.000,00 &
Harcamalari
Buro Mak. 11.500,00 b 16.500,00 b
Harcamalari

136.252,00 b 307.985,22 b
Telefon 3.500,00 b 3.000,00 &
Sosyal 3.518,00 & 6.795,00 b
Faaliyetler
Kirtasiye 3.657,64 1 6.500,00 &
Personel - 52.617,00 b 89.757,67 &
Odemeleri
TOPLAM 107.792,64 ¢t 167.552,67 &£

2023

GELIR GIDER GELIR GIDER

763.556,80 b

16.000,00 B

46.750,00 b

7.000,00 b

12.800,00 B

3.000,00 b

11.600,00 b

12.000,00 B

243.878,25 b

353.028,25¢




- istatistiki Veriler

OGRETMEN - OGRENCI VERILERI

2021 2022 2023
Okul Oncesi 100 184 200
Ogrenci Sayilart
[lkokul 1470 1476 1440
Okul Oncesi 4 8 9
Ogretmen Sayilari
[lkokul 55 55 54
Okul Oncesi 4 8 8
Toplam Sube
Sayis1 .
Ikokul 48 48 48
) Okul Oncesi 4 8 8
Toplam Derslik
Say1s1 .
[kokul 24 24 24
Okul Oncesi 25 23 25
Sube Basina Diisen
Ogrenci Sayist :
Ilkokul 30,62 30,75 30
Ogretmen Bagma | Okul Oncesi 25 23 25
Diisen Ogrenci
Sayisi Ikokul 26,72 26,83 26,66
Sube Bagma 35'ten | Okul Oncesi 0 0 0
Fazla Ogrencisi
Olan Sube Sayist Tkokul 8 7 8
Ogretmenlerin Okul Oncesi 2 2 2
Kurumdaki
Ortalama Gorev .
. Ilkokul 4 5 5
Stiresi
Ogrenci Basina Okul Oncesi 0,00 TL 0,00 TL 477,50 TL
Diisen Toplam
Gider Miktar1 Ikokul 73,26 TL 113,51 TL 245,15 TL




SOSYAL/SPORTIF/KULTUREL FAALIYETE KATILAN OGRENCI VERILERI

2021 2022 2023

Ogrenci bagina okunan kitap say1si
ortalamasi 10 12 14

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel
alanda proje bazli en az bir faaliyete %35 %40 %50
katilan 6grenci oram

Bir egitim ve 6gretim yilinda kiiltiirel ve
sanatsal alanda en az bir faaliyete %60 %70 %75
katilan 6grenci orani

Bir egitim ve 6gretim yilinda sportif
alanda en az bir faaliyete katilan 6grenci %35 %40 % 45
orani

REHBERLIK CALISMALARI VERILERI

2021 | 2022 | 2023

Akademik alandaki bagarinin artirilmast igin verilen ders ¢alisma

teknikleri seminerlerine katilan 6grenci orani %20 ) %20 | %30

Bireysel ders calisma teknikleri konusunda bireysel destek alan
Ogrenci sayisi

Yetenek alanlar1 dogrultusunda ilgili diger kurumlara (spor kultipleri,
tiyatrolar, miuizik kurslar1 vs) yonlendirmesi yapilan 6grenci sayisi
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet ici egitim
verilen 8gretmen sayisi

Kapsayici egitim uygulamalari ile ilgili hizmet ici egitim verilen
O0gretmen ve yonetici sayisi

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili verilen aile egitim
orani (%)

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili verilen 6grenci
egitim orani (%)

15 20 25

30 42 53

25 35 52

25 25 56

%30 | %40 | %50

%60 | %80 | %90

Destek Odasindan faydalanan kaynastirma 6grencisi oramn %5 %10 | %20

Okulumuza bagvuran 6zel egitim 6grencilerinin okula kayit orani %100 | %100 | %100

[YEP kapsaminda akademik ve psikolojik destek verilen TYEP 6grenci
orani

%85 | %90 | %100

===




Dis Cevre Analizi (PESTLE )

PESTLE analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustr.
Midurlugtimiizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmas:
bu analizin ilk asamasimni olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari icerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve
tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik/Hukuki (Politik Egilimler)

. IDAREYE ETKISI NE YAPILMALI
TESPITLER -
Firsatlar Tehditler
Okul ihtiyaclarinin . . I.htlyag.la'lrln .
Acil onarimlarin onceliklendirilmesi ve
karsilamasina katki .. .
~ prosedtire takilmasi gereksiz masraflardan
. . saglamasi
Yerel yonetimlerle kurulan is kacinilmasi

birligi ve politikasi e Birden fazla etkinlige Zaman yo6netimi ve
Yerel yonetimin

e katilan 6grencilerde onceliklendirme
gerceklestirdigi sosyal . < .
L. akademik basarinin konularinda 6grencilere
etkinliklere katilim . . .
diismesi rehberlik yapilmasi
Politika belgelerinde 6zel
egitime yonelik belirlenen Ozel egitimin Ozel egitim ihtiyaci olan | Ozel egitime ihtiyaci olan
hedef ve uygulamalarin desteklenen bir alan |6grenci sayisinin giderek| 6grencilerin gelisimlerinin
istenen dlizeyde olmasi artmasi stirekli takip edilmesi

ortismemesi

Orglin egitim éncesi

Yabanci uyruklu 6grenci s s Akran catigsmasi, iletigsim ltlkemiz, dilimiz vb
sayisini fazlalig Kaltarel cesitlilik ve gtivenlik problemleri hakkinda egitimler
diizenlenmesi

Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Egilimleri)

iDAREYE ETKiSi

TESPITLER NE YAPILMALI

OAB’nin alternatif Ihtiyaclarin

Okul Aile Birligi btitcesinin Ihtiyaclarin dogru tespit

kaynak girisimleri karsilanmasinda edilmesi, tasarruf tedbirlerinin
sinirli olmasi . e
(kermes vb) guclukler alinmasi
Okulun finansal kaynak |Mevzuat cercevesinde e Ek gelir saglayacak imkanlarin
- o1 Gelisim imkanlarinin .
saglayacak firsatlar yenilikg¢i finansal olusturulmasi icin calismalarin
. . kisith olmasi
uretememesi modeller olusturma yapilmasi
Okulun bulundugu Toplumsal Ogrencilerin egitim Yerel isletmeler ve eski
cevrenin genel gelir dayanisma firsatlari| firsatlarina esit erisim |mezunlarla is birligi yapilarak ek
durumunun distk olmasi sunmasi saglayamamasi kaynaklar saglanmasi

T




TESPITLER

sosyokultiirel

Aileler arasindaki

seviyenin farklilig:

Sosyal/Kiiltirel (Sosyal Egilimler)

IDAREYE ETKISI

Firsatlar

Toplumsal zenginlik

Tehditler

fletisim sorunlari,
kulttrel
farkliliklardan
kaynakl
anlasmazliklar

NE YAPILMALI

Anlayis, saygi ve is
birligi tesvik eden bir
ortamin olusturulmasi
icin calismalar
yapilmasi

problemli aile

Parcalanmis ve

sayisindaki artis

Ogrencilerin
zorluklarla basa
cikma davranisi ve
dayaniklilik
gelistirmeleri

Cocuklarin ihmal
edilmesi ve duygusal
zorluklar yasamalari

Terapi ve danismanhk
gibi stireclerle aile
Uyelerinin
desteklenmesi

Gecici koruma

altindaki yabanci
uyruklu 6grenci
sayisinin artmasi

Kapsayici egitim
modelinin tim
yonleriyle
uygulanmasi firsati

Nitelikli egitime
ulasmanin

glclesmesi

Yabanci uyruklu
ogrenci ve velilerin
Turkce 6greniminin
hizlandirilmasi

TESPITLER

Teknolojinin hizlh
gelisimi

Teknolojik (Teknolojik Egilimler)

iDAREYE

Egitimde teknolojik
arag¢ ve gereclerin
kullaniminin egitim
niteligini artirmasi,

ETKIsi
Tehditler

Ogrencilerde
teknoloji
bagimhliginin
artmasi

NE YAPILMALI

Teknolojinin bilin¢li
kullanimini i¢in
o6grenci, 6gretmen ve
velilere danismanlik
yapilmasi

Teknolojinin okul
ici ve okul disinda
kullanimi

Bilgi erisiminin
kolaylasmasina bagh
olarak egitimde firsat
esitliginin saglanmasi

Ogrencilerin iletisim
becerilerinin olumsuz
etkilenmesi, siber
zorbaligin artmasi

Teknolojinin bilin¢li

kullanimina y6nelik
bilgilendirici

calismalarin yapilmasi

Ogrenme
sureclerinde dijital
icerik ve beceri
destekli dontistiim
imkanlarina sahip
olunmasi

Miufredatin dijital
becerilerle desteklenme
firsat1 saglamasi

Yeterli gorsel ve
dijital icerigin
olmamasi

Icerik tiretiminin
desteklenmesi

\_______——-——_-'___\———————f"/




TESPITLER

llkokullarda
6lcme
degerlendirme
sisteminin
degismesi

Yasal Faktorler

IDAREYE ETKiSi

Ogrencilerin sinav
yerine etkinlik ve
oyun temelli
degerlendirmelerle
takip edilmesi

Tehditler

Bir tist 6grenim
kurumundaki sinav
sistemine uyum
saglayamama

NE YAPILMALI

Ogrencilere 6lcme degerlendirme
sistemi ile ilgili bilgilendirmelerin
yapilmasi ve 6gretmenlerin yeni
sistemdeki yeterliliklerinin
artirilmasi i¢cin seminerler
dtizenlenmesi

Ogretim
programlarinda
surekli yeni
dtizenlemeler
yapilmasi

Hizla degisen yasam
sartlarina uyumun
saglanmasini

veli ve 6grenci
algisindaki olumsuz
etki

Egitim 6gretimle ilgili

Yeni 6gretim programlarinin
geregi gibi tanitiminin yapilmasi

Okul yoneticileri

ve personeli yasal

duzenlemelere
uyumu

Okulun kurumsal
glvenilirliginin
artirmasi ve
potansiyel risklerini
azaltmasi

Okul yoneticileri ve
personeli, yasal
gerekliliklere uyum
saglamak icin zaman
ve kaynak baskis1
yasamasi

Yasal dtizenlemelere uyum
saglamak icin surekli olarak
yasal degisikliklerin takip
edilmesi ve uygulamalarini buna
gore glincellemesi

Ogretim
programlarinda
yapilan stirekli

dizenlemeler

Egitim programlarinin
stirekli gtincel
kalmasi

Guncel programa
adaptasyon sirasinda
enerji, is giicl ve
finansal kayiplar
yasanmasi

Is glicti ve finansal kaynaklarin
dogru kullanimi

TESPITLER

Cevresel Faktorler

iDAREYE ETKiSi

Firsatlar

NE YAPILMALI

Tehditler

Yakin cevrede cok sayida
sosyal, kulttirel ve sportif

faaliyetlere imkan
saglayan tesis bulunmasi

Ogrencilerin okul
dis1 etkinliklere
erisiminin kolay

olmasi

Ogrenci ilgisinin ve

odaginin dagilmasi,

akademik basarinin
dusmesi

yetenekleri tespit edilerek

Ogrencilerin ilgi ve

dogru sosyal, ktlturel ve
sportif alanlara
yonlendirme yapilmasi

flcemizde var olan tarihi
mekanlarin cesitli ve
fazla olmasi

Yerel ve ulusal
tarih hakkinda
daha fazla bilgi
edinme firsati

Ziyaretci yogunlugunun
ulasim sorunlarina yol
acmasi

diizenlenmesi ve farkindalik
olusturulmaya calisilmasi

fllcemizde bulunan tarihi
yerlere gezilerin

Okul binasinin dar bir
alana konumlanmasi

Ogrencilerin
servise ihtiya¢
duymadan okula
ulasimi

Diger binalarla rahatsiz
edici yakinlik nedeniyle
okulun egitim dist

muidahaleye acik olmasi

Okul cevresindeki gtivenlik

onlemlerinin artirilmasi

===




SWOT - GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gticlii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gticlultkleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muidurt/mudurlagi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

i¢ Faktorler - GUCLU YONLER

% Teknolojik donanimin tist diizeyde kullanilmasi, < Okulun ge¢mis basarilar:
% Ogretmen kadrosunun yeterli ve tecriibeli olmasit % Destek odasi, kiitiiphane bulunmasi

% Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin uyumlu % Asansor ve engelli rampasinin kullanilabilir
calismasi olmasi

% Personelin yeniliklere actk olmasi, isbirligi ve < 1l ve llge MEM tarafindan yiiriirlige konan
ekip calismasina 6nem verilmesi calismalarmn sahiplenilmesi

< Kaynaklarin en verimli sekilde degerlendirilmesi % Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim

% Sanatsal, kiiltiirel ve spor etkinliklerinde okul faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak
idaresinin 6gretmen ve dgrencisini desteklemesi yuritiilmesi

. . % Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin yasal
% Sinf mevcutlarmin ideal seviyede olmast N .

. L . stirede gerceklesmesi
% “Beyaz Bayrak” ve “Beslenme Dostu” bir okul

7
0’0

[letisim ve yazisma siireglerinin aksatilmadan
olmasi .

. I, . gerceklesmesi
% Yiiksek ¢oztiniirliikli giivenlik kameralarmin

7
0.0

Kurumsal kiiltiirtin gelismis olmasi
olmasi

X3

%

Okul Aile Birliginin etkin bir sekilde calismast

% Kurumsallasmis bir denetim yapisinin bulunmast )

X3

S

Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

X3

%

Ogrenci basarist s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarini davranig egitiminden 6n planda
tutulmasi

X3

8

Velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim gtstermemesi

X3

8

Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarinin fazla olmasi, bunun egitimcilerde
mental yorgunluga neden olmasi

X3

8

Okulun mali kaynaklarinin yetersiz olmasi

K/
0.0

Yonetimin belirledigi kurallarin uygulanmasindaki eksiklikler

X3

%

Veli-6gretmen iliskilerinin gelisime actk olmasi

X3

8

Bilimsel, teknolojik temal1 calismalar i¢in maddi kaynak temininde gticlitk yasanmasi

e




Dis Faktorler - FIRSATLAR

+ Okula disaridan bakisin olumlu olmasi

% Tlcemizde tiniversitelerin olmasi

% Okulun kolay ulasilabilir bir yerde olmasi

% MEB Online destek egitimi verdigi site (eba.gov.tr)

% Egitimin her alaninda Hizmet Ici Egitimlerin olusu

% Kurumlar arasi iletisimin kolay olmasi, birbirini takip eden teknolojinin olmast
% Okulumuzun ilge merkezine yakin olmasi

% Yerel yonetimin sosyal kiiltiirel faaliyetleri yeterince desteklemesi

% Orta ve Yiiksekogretim Kurumlarina yakinlik

Dis Faktorler - TEHDITLER

X3

S

flgemizin fazla gog olmast

X3

€

Diizensiz kentlesmenin olmasi

X3

S

Okulun konumu nedeni ile kay1t alaninin birden ¢cok mahalleyi kapsamasi

X3

S

Ailelerde hastalik ve ayrilma sebebiyle risk altindaki gocuklarin sayisinda artis

X3

A

Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmasi

X3

2

Velilerimizin cogunlukla gegici islerde ¢alismasi, diizenli gelirlerinin olmamast

R/
0.0

Kultiirel ve demografik cesitlilik

K/
’0

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

% Is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin diistik olmasi
% Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazhk

+ Bilisim araclarmin denetimsiz kullanilmasi

L)

» Sosyal medyanin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkilerinin bulunmasz.

X3

¢

Bosanmus aile oranimin ytiiksek bir seviyede olmasi

X3

8

Okulumuzda ikili egitim yapilmasi

X3

S

Sosyal etkinlikler i¢cin bahge alaninin yetersiz olmasi, Spor salonunun olmamast

X3

S

Yonetici ve dgretmenlerin kisisel ve mesleki yeterlilik kapsaminda egitim ihtiyacinim,

“Performans Degerlendirme Sisteminin” eksikligi nedeniyle karsilanamamasi

e




Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami1 da dahil olmak
tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve O6gretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

N \
Egitim Ogretime Erisim Egitim Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
o ’, N\, >
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yo6netim
Okula Uyum, Oryantasyon DesiaoQlaa Baitnlenpe et Bina, Yerleske ve Donanim
Programi
Ozel egl’f{rpe lhtlyz}g fiuyan bireylerin Oretim Yontemleri Sosyal, kiilttirel, sanats‘al ve spo‘rtlf
uygun egitime erisimi faaliyet alanlarinin genisletilmesi
Oz.el eg.ltlm materyallerinin temin Kva.p.saylfl Eg.mm Modeli ile ogfem:l[erm Qe s
edilmesi egitim slirecine katilmasmin saglanmasi
Yabancr Uyruklu Ogrenciler Ders arag gereclerinin temin edilmesi is Giivenligi, Okul Giivenligi
Hayatboyu Ogrenme Faaliyetleri Qgt:etmen]ere jiealighizneticl Tasima ve Servis Hizmetleri
egitimler
Okul-Veli iletisiminin arterimast e S Okul Aile Birlikleri
yiikseltilmesi

Sekil 3: Gelisim ve Sorun Alanlari




o
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GELECEGE BAKIS
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BOLUM lII

GELECEGE BAKIS

Okul Mudiirltigtimiiztin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmustir.

44 MiSYONUMUZ

Dinamik kadromuzla, ¢agin ve gelecegin becerileriyle donanmis, lireten,
sorgulayan, isbirligi yapabilen, milli ve manevi degerlere sahip ¢ikan, kisisel

potansiyelinin farkinda olan bireyler yetistiren bir kurumuz.

7

b0 VIiZYONUMUZ

Kaliteli bir egitim yonetimiyle nitelikli ve erdemli bireyler yetistirmek.




m Temel Degerler

AN N N W NN

TEMEL DEGERLERIMIZ

Atatiirk ilke ve Inkilaplarina Baglilik,

Cumbhuriyete ile Cagdasligin, Bilimin ve Aydinligin ifadesi Olan Kurucu Degerlere
Baghlik,

Milli ve Manevi Degerlere Baglilik,

Ogrenci Merkezli Yaklasim,

Ogrenciler, Ogretmenler, Personel ve Veliler Arasinda Giiclii Bir Hosgorti,
Giiven, isbirligi, Bilgi Paylagim Iklimi insa Etmek,

Etik Degerlere Siki Sikiya Baglilik,

Cesitlilik ve Farkliliklara Saygi, Kapsayicilik,

Siirdiiriilebilirlik ve Cevreye Duyarhlik,

Siirekli Gelisim ve Yenilikgilik,

Toplumsal Katki ve Sorumluluk,

Aciklik ve Erisilebilirlik,




AMACG, HEDEF ve PERFORMANS
GOSTERGELERI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

===




BOLUM IV

AMAG, HEDEF ve PERFORMANS GOSTERGELERI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik amagclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma
dontistimii saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktay agik bir sekilde ifade eden ve
stratejik planlama stirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara
uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin
alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ goz
ontinde bulundurulmustur. Stratejik planlama calismalar1 ile; kurumsal rol ve
sorumluluklar cercevesinde stratejinin operasyonlara donusttiriilmesi, hizmet birimleri
arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin
kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek biittinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik
yonetimin stirekli bir stire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin

saglanmasi hedeflenmistir.

Bu boliimde Veli Efendi Ilkokulu Mudirliagt 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag,
hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak calismalari
belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal

cercevelerine “Eylem Plani ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer verilmistir.

Ulkemizde 6zellikle son 15 yilda okullasma oranlar1 hedeflenen diizeylere
yaklasmistir. Bu nedenle egitim ve 6gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani
sira egitim ve 0gretimin kalitesinin artirilmasi da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.
Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasima ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda
kaliteli bir egitim icin biittin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilim oranlarmin ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi

hedeflenmektedir.




Kaliteli bir egitim igin biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin
izlenmesine olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir. Ogrencilerin motivasyonunun
saglanmasinin yan sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi icin bir
gosterge olarak kabul edilmektedir. Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikls,
iletisim becerileri yiiksek ve akademik yonden basarili bireyler yetistirmek okulumuzun

hedeflerinden bir tanesidir.

a

Tablo 11:Amaclar Tablosu

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir st
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve

temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesi
artirilacaktir.

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesinde egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

AMAC 7




Tablo 12;: Hedefler Tablosu

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyladonanimli olarak bir st

AMAC 1

o6grenime gegisi saglanacaktir.
HEDEF 1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

AMAC 2

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.

HEDEF 2.1.

AMAC3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer
HEDEF 3.1. S - - - -
verilecektir.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimlerisaglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

AMAC 4

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
HEDEF 4.1. .
ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesi

AMACS

artirilacaktir.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz
HEDEF 5.1.  yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak
amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz y3nde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine

HEDEF 5.2. yardimci olmak amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.

Ogrencinin gelisimini desteklemek icin dgretmen, veli, yonetici ve okul
HEDEF 5.3. igerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak
ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalar1 amaciyla calismalar yiiriitiilecektir

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

AMACS6

arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

HEDEF 6.1.

AMAC7

Okul éncesinde egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6g8retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

\___/__-—_\—————————-""

HEDEF7.1.




E Performans Gostergeleri

HEDEF 1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

[lkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkge dersi

PG1.11 kazanimlaria ulagma orani (%)

[lkokullarda Yetistirme Programina dahil olan &grencilerin matematik dersi kazanimlarma

PG1.1.2 ulagma orani (%)

PG 1.1.3 | 20 gin ve tizeri 6ziirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG1.1.4 | 20 giin ve tizeri 6ztirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligr

HEDEF 2.1. kazandirilacaktir.

PG 2.1.1 | Ogrenci bagma okunan kitap sayisi

PG 21.2 | Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim say1s1

PG 2.1.3 | Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci say1s1

PG 2.1.4 | Cevre bilincinin artirllmasina yonelik verilen egitim sayisi

PG 2.1.5 | Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayist

PG 2.1.6 | Nezaket kurallarma yonelik yapilan etkinlik sayis1

PG 2.1.7 | Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 8grenci sayisi

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer

HEDEF 3.1.  \erilecektir.

Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
sayisl.

PG3.1.1

S S==S




Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

HEDEF 4.1. ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
PG4.1.1 . : . .

alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
PG4.1.2 4 : 0

¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
PG4.13 - . . 0

etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt bagliginda en az
PG414 | . . s : 0

bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak
PG 4.15 . A

diizenlenen alan/mekan sayisi.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz
HEDEF 5.1. yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak
amaciyla ¢calismalar yiiriitiilecektir.

PG 5.1.1 | Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik calisma yapilan 6grenci orani

PG5.1.2 | Akademik gelisim alanina yonelik calisma yapilan 6grenci oram

PG 5.1.3 | Risk altindaki yonelik calisma yapilan 6grenci orani

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin

HEDEF 5.2. ¢Oziimiine yardimci olmak amaciyla calismalar yiriitiilecektir.

PG 5.2.1 | Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani

PG 5.2.2 | Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan 6grenci orani

Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul
icerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri,
ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalari amaciyla ¢alismalar
yiiriitiilecektir

HEDEF 5.3.

PG 1.3.1 | Miusavirlik hizmeti sunulan 6gretmen oram

PG 1.3.2 | Miisavirlik hizmeti sunulan veli oram

PG 1.3.3 | Misavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin orani

===




Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
HEDEF 6.1. - e L
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG 6.1.1 | Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayis.

PG 6.1.2 | Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayis1

PG 6.1.3 | lyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi

PG 6.1.4 | Okulda diizenleme yapilan at6lye sayisi

Okul 6ncesinde egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda
HEDEF 7.1. R ol g .
gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

PG 711 | Okulda yasanan kaza sayist

PG 7.1.2 | Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayis1

PG 7.1.3 | Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan ¢ocuk say1s1

PG7.1.4 | Akran zorbali1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi

PG7.1.5 | Akran zorbali1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan veli sayis1

PG 7.1.6 | Hijyen, gida gtivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayis1

Hijyen, gida gtivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan destek egitim

PG7.1.7 .
personeli sayis1

PG 7.1.8 | Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi

m Stratejilerin Belirlenmesi

HEDEF 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

S.1 Ogrencilerin Tiirkce ve Matematik dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

. S.3 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
STRATEJILER saglanacaktir.

S.4 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

\_____—_'_—-—\—————————/"




Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi

HEDEF 2.1. kazandnlacaktir.
N
S1 Okul Kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
STRATEJILER saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
\ y
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
HEDEF 3.1. verilecektir.
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
STRATEJILER | |birlikleri yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
HEDEF 4.1. ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S$3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
STRATE]JILER | }S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

$7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
S§9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

$10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari
ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

===




Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz
HEDEF 5.1. yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak
amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.

S1Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina
yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek calismalar belirlenecektir.

STRATEJILER S2 Belirlenen calismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.
Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin
HEDEF 5.2.

¢oziimiine yardimci olmak amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S1 Okul risk haritalari sonuglart dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken 6grenciler
STRATEJILER | Ibelirlenecektir.
S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla calismalar yiiriitiilecektir.

Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 63retmen, veli, yonetici ve okul
icerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri,

HEDEF 5.3. ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalari amaciyla calismalar
yiiriitiilecektir

S1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6gretmen, veli ve
diger kisilere yonelik yiiriitiilecek calismalar belirlenecektir.

S2 Belirlenen calismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

S3 Veliler icin planlanan calismalar “Veli Akademileri Projesine” entegre edilecektir.

STRATEJILER

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
HEDEF 6.1. - c e L
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, acik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.

S$2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

S$3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda ddenek talebinde
bulunulacaktir.

S4 Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

STRATEJILER

===




HEDEF 7.1.

Okul 6ncesinde egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

STRATEJILER

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

$2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vb.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vb.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.




AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILERE ILISKIN KART SABLONLARI

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir (ist 6grenime gegisi

Amacg 1

saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

izleme | Rapor

Hedefe Baslangig| | | | sikugi | Sikugi

Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri

2.YiL| 3.yil [ 4.YiL | 5.YiIl

ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP)
dahil olan 6grencilerin Turkge dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

ilkokullarda Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)

20 glin ve Uzeri 6zursuz devamsizlik yapan
Ggrenci orani (%)

20 glin ve Uzeri 6zurlu devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)

Koordinatsr Birim Okul idaresi / Okul IYEP Komisyonu / Sinif Ogretmenleri / Rehberlik Servisi

A N o ilce Milli Egitim Mudurligi / Muhtarlikl
Is birligi Yapilacak Birimler ge Mt Eeltim Muduridgt /Muntartidar

IYEP Ogrenci Belirleme Araci (OBA) uygulamasi ve degerlendirilmesi siirecinde
meydana gelecek aksakliklar

Riskler IYEP 6gretmen belirleme siirecinde yasanan zorluklar

Yabanci uyruklu 6grencilere ulasmadaki zorluklar

Okulumuzun nifus hareketinin yogun oldugu bir bélgede bulunmasi

S.1 Ogrencilerin Tirkge ve Matematik dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S.3 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
Stratejiler zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.4 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 105.000,00 TL

Bu hedef, 68rencilerin egitim ve 6gretim slrecine aktif katiimlarini tesvik etmeyi,

. 0grenme kayiplarini engellemeyi, okula devamlarini saglamayi ve onlari Ust
Tespitler £ yip g 4 £ 4

O8renime gegis icin hazirlamayl amaglamaktadir

Tum 6grencilerin esit sekilde egitim olanaklarindan yararlanabilmesi

) saglanmalidir.

Ihtiyaclar Her 6grencinin bireysel 6grenme ihtiyaglarini karsilamak igin 6zellestirilmis
o6grenme planlari ve destek mekanizmalari olusturulmalidir.




Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

Amag 2

beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliigi kazandirilacaktir.

izleme | Rapor

Hedefe Baslangig| , | | Sikug | Sikug

Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri

2.YiL [ 3.yl | 4.YiL | 5.Yil

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitim sayisi

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitime katilan 68renci sayisi
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
verilen egitim sayisi

Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi

Nezaket kurallarina yonelik yapilan
etkinlik sayisi

Nezaket kurallarina yonelik yapilan
etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi / Rehberlik Kurulu / Sinif Ogretmenleri / Rehberlik Servisi / Okul Aile Birligi

: .. .. ilce Milli Egitim Mudurliigi / Halk Egitim Merkezi / Bilgi Evleri / Sivil Toplum Kuruluslari
is birligi Yapilacak Birimler jié & & & g P s

1- Okul konferans salonunun kapasitesinin az olmasi

2- Yeterli uzmanlik duizeyine sahip egitimci bulunmasinin zorlugu
Riskler 3- Verilen egitimlerin glincel hayatta karsiligini bulmamasi

4- Kitap teminindeki zorluklar

5- Yabanci uyruklu 6grencilerin dil bariyeri

S1 Okul KGtuphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolimu okumaya ayrilacak ve okul mudurligince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri dizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kultlrel faaliyetlere katiim
saglayacagi sekilde duzenlenecektir.

sS4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

s6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallarl konusunda egitimler verilerek konuya iligkin
etkinlikler dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 230.000,00 TL

Stratejiler

1- Toplumun ihtiyaglarina Yanit

Bireyin Kisisel Gelisimi

Tespitler Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasi ve dogal yasamin korunmasi
Uzun Vadeli Gelecek

Evrensel degerler, saglikli yagam ve gevre bilinci konulariniigeren 6zel ders materyalleri
X Ogretmenler ve okul ydnetimi dgrencilere rol model olmasi

Ihtiyaclar Ogrencilerin aktif katiimini tesvik eden egitim yéntemleri

Ailelerin okul ile isbirligi yapmasi




Amag3 Egitim ortamlarinin fiziki imkénlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Hedefe |Baslangig| , | izleme | Rapor

R e e ] Etkisi | Degeri sikug | Sikug

iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
salonu, kutlphaneler, atolyeler vb.)
sayisl.

Koordinatsr Birim Okul idaresi / Sinif Ogretmenleri / Okul Aile Birligi

ilge Milli Egitim Miidurligl / Yerel Belediyeler / Sivil Toplum Kuruluslari

is birligi Yapilacak Birimler

_ 1- Temelihtiyaglarn belirlenmesi ve dnceliklendirilmesi
Riskler 2- ihtiya¢ duyulan maddi kaynagin yaratilamamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

Stratejiler
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.200.000,00 TL

1- Fiziksel olarak uygun bir egitim ortami, 6grencilerin daha iyi bir sekilde 6grenmelerine
olanak saglar.

2- Estetik olarak hos bir egitim ortami, 68rencilerin motivasyonunu artirir ve katiimlarini tegvik
eder.

Tespitler 3- Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi, 6grenci glvenligi ve sagligini korumak
icin 6nemlidir.

4- Ogretmenler, uygun bir egitim ortaminda daha etkili bir sekilde ders verebilirler ve

ogrencileri daha iyi bir sekilde yonlendirebilirler.

1- Ogrencilerin rahat ve giivenli bir 6grenme ortamina sahip olmalarinin saglanmasi

2- Egitim ortamlarinda dogru aydinlatma ve etkili havalandirmanin saglanmasi

3- Yangin alarm sistemleri, acil gikislar, guvenlik kameralari gibi iyilestirmelerle 6grencilerin
guvenliginin saglanmasi

4- Egitim ortamlarinin teknolojik altyapisi glincellenmesi

ihtiyaclar




Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonliu gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katiim orani artirilacaktir.

Hedef 4.1

Hedefe Baslangig| , . izleme | Rapor

RIS (e 2 e Etkisi | Degeri e Sikugi | Sikuigi

Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1|bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 68renci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
PG 4.1.2[sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina
katilan 68renci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.1.4|cocuk oyunlar alt basliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.1.5|cocuk oyunlarina yonelik olarak dizenlenen
alan/mekan sayisi.

(Yo e 111 do A =31 a 11 M Okul idaresi / Sinif Ogretmenleri / Sosyal Etkinlikler Kurulu

ELIREEIELEN ¢ Milli Egitim Midiirliigi / Yerel Belediyeler / Sivil Toplum Kuruluslari / il Spor Midiirliigi
Birimler

1- Okulun spor salonunun bulunmamasi
Riskler 2- Okul bahgesinin kiiglk olmasi
3- ihtiyag duyulan maddi kaynagin yaratilamamasi

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi
artinlacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin géziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltur ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katiimlari artinlacaktir.

S3 Okul blinyesinde yarigsmalar dlizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ylrutilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artinlacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul bunyesinde etkinlikler duzenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moddliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

EIRTSEL TG T2 55.000,00 TL

Stratejiler

1-  Ogrencilerin gok yonlii bir sekilde gelismelerinin desteklenmesi
Tespitler 2- Ogrencilerin farkli yeteneklerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine olanak taninmasi
3-  Ogrencilerin sosyal becerilerini gelistirilmesi

Ogrencilerin farkli ilgi alanlarina ve yeteneklerine hitap eden gesitli etkinliklerin sunulmasi
Gerekli altyapi ve kaynaklarin saglanmasi

ihtiyaglar Ogrencilerin etkinliklerin amaci, faydalari ve nasil katilacaklar hakkinda bilgilendirilerek, bu
etkinliklere daha istekli ve bilingli bir sekilde katilmalarini saglanmasi

Ogrencilerin bu etkinliklere katiimi ile akademik galismalari arasinda denge kurulmasi




Amag 5 Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinin hizmet kalitesi artirilacaktir.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde
etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla
calismalar yurutulecektir.

Hedef 5.1

izleme | Rapor

Hedefe Baslangig| , |, Sikugi | Sikug

Etkisi | Degeri

Performans Gostergeleri

2.Yil | 3.yl 5.Yil

Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik
calisma yapilan 6grenci orani

Akademik gelisim alanina yonelik calisma
yapilan 68renci orani

Risk altindaki yonelik calisma yapilan
Ogrenci orani

Okul idaresi / Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Kurulu / Sinif Ogretmenleri / Rehberlik Servisi /

Koordinator Birim .
Aile

E TR ETIELE Q=i 1 Cldilce Milli Egitim Mudrliigi / Rehberlik Arastirma Merkezi

1- Psikolojik danisman sayisinin az olmasi
Riskler 2- Okulun fiziksel kapasitesinin yetersiz olmasi
3- Veliigbirliginin sosyo-ekonomik durum nedeniyle saglanamamasi

S1Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina yonelik
o8rencilerle yurutilecek galismalar belirlenecektir.

Stratejiler S2 Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danigsma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000,00 TL

1- Her 68rencinin bireysel gelisiminin desteklenmesi, saglikli bir sekilde blylmesinin ve
olgunlasmasinin saglanmasi

2- Ogrencilerin bireysel gelisimlerini destekleme yoluyla, akademik bagarilarinin artirnlmasi

Tespitler 3- Ogrencilerin yasamlari boyunca karsilasabilecekleri zorluklarla basa gikmalarina
yardimci olunmasi

4- Ogrencilerin olumsuz durumlar ve risklerle basa ¢ikabilmesinin saglanmasi

1- Risk altindaki 68rencilerin belirlenmesi igin erken tani ve mudahale ihtiyaci

. 2- Ailelerin egitim ve destek almasi

Ihtiyaclar 3- Ogrencilerin, ailelerin, 6gretmenlerin ve toplumun, égrenci gelisimi ve risk faktorleri
konusunda egitilmesi ve bilinglendirilmesi




Amag 5 Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinin hizmet kalitesi artirilacaktir.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine

Hedef 5.2
ede yardimci olmak amaciyla calismalar yuratilecektir.

izleme | Rapor

nEREIE R o o sikligi | Sikugr

Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri

2.YiL | 3.yil | 4.YiL | 5.Yil

Bireysel psikolojik danigsma yapilan
Ogrenci orani

Psikososyal mudahale kapsaminda
calisma yapilan 6grenci orani

Okul idaresi / Rehberlik Hizmetleri Yiriitme Kurulu / Sinif Ogretmenleri / Rehberlik Servisi /

Koordinator Birim .
Aile

i§ birligi Yapilacak Birimler ilge Milli Egitim MGdurligl / Rehberlik Arastirma Merkezi

1- Psikolojik danigman sayisinin az olmasi
Riskler 2- Okulun fiziksel kapasitesinin yetersiz olmasi
3- Veliigbirliginin sosyo-ekonomik durum nedeniyle saglanamamasi

S1 Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda galisma yapilmasi gereken 6grenciler
belirlenecektir.

Stratejiler i ) ) )
S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla calismalar ylratulecektir.

Maliyet Tahmini 50.000,00 TL

1- Her 6grencinin bireysel gelisiminin desteklenmesi, saglikli bir sekilde buyumesinin ve
olgunlagsmasinin saglanmasi

2- Ogrencilerin bireysel gelisimlerini destekleme yoluyla, akademik basarilarinin artirilmasi

Tespitler 3- Ogrencilerin yasamlari boyunca karsilasabilecekleri zorluklarla basa gikmalarina
yardimci olunmasi

4- Ogrencilerin olumsuz durumlar ve risklerle basa gikabilmesinin saglanmasi

1- Risk altindaki 68rencilerin belirlenmesi igin erken tani ve miidahale ihtiyaci

X 2- Ailelerin egitim ve destek almasi

Ihtiyaclar 3- Ogrencilerin, ailelerin, 6gretmenlerin ve toplumun, 6grenci gelisimi ve risk faktorleri
konusunda egitilmesi ve bilinglendirilmesi




Amag 5 Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigsma servislerinin hizmet kalitesi artirilacaktir.

Ogrencinin gelisimini desteklemek igin 6gretmen, veli, yonetici ve okul igerisinde dgrenci
Hedef5.3 |ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik
anlayisi kazanmalari amaciyla galismalar yuratilecektir.

izleme | Rapor

Hedefe Baslangig| , |, Sikugi | Sikug

Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri

2.YiL [ 3.yil | 4.YiL | 5.Yil

Musavirlik hizmeti sunulan 6gretmen
orani

%100

Musavirlik hizmeti sunulan veli orani %40 %20 | %25 | %30 | %35 | %40 | %50 | 1yl 1yl

Musavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin

— %20 %10 | %15 | %20 | %25 | %30 | %35 | 1yl Tyl

Okul idaresi / Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Kurulu / Sinif Ogretmenleri / Rehberlik Servisi /

Koordinator Birim .
Aile

i§ birligi Yapilacak Birimler ilge Milli Egitim Midirligi / Rehberlik Aragtirma Merkezi

1- Psikolojik danisman sayisinin az olmasi

Riskler 2- Okulun fiziksel kapasitesinin yetersiz olmasi

3- Veliigbirliginin sosyo-ekonomik durum nedeniyle saglanamamasi

S1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6gretmen, veli ve

diger kigilere yonelik ytratulecek galismalar belirlenecektir.

Stratejiler S2 Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda

uygulanacaktir.

S3 Veliler icin planlanan ¢alismalar “Veli Akademileri Projesine” entegre edilecektir.

Maliyet Tahmini 50.000,00 TL

1- Her 68rencinin bireysel gelisiminin desteklenmesi, saglikli bir sekilde
buylmesinin ve olgunlagsmasinin saglanmasi

2- Ogrencilerin bireysel gelisimlerini destekleme yoluyla, akademik basarilarinin
Tespitler qrtlrllma3|

3- Ogrencilerin yasamlari boyunca karsilasabilecekleri zorluklarla basa ¢ikmalarina
yardimci olunmasi

4- Ogrencilerin olumsuz durumlar ve risklerle basa gikabilmesinin saglanmasi

1- Risk altindaki 6grencilerin belirlenmesi igin erken tani ve mudahale ihtiyaci
. 2- Ailelerin egitim ve destek almasi

Ihtiyaglar 3- Ogrencilerin, ailelerin, 6gretmenlerin ve toplumun, égrenci gelisimi ve risk
faktorleri konusunda egitilmesi ve bilinglendirilmesi




Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Amag 6

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyacg ve hedefleri

Hedef 6.1 dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedefe |Baslangig| , | izleme | Rapor

R e e ] Etkisi | Degeri sikug | Sikug

Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan
sayisi

Okulda diizenleme yapilan acik hava
oyun alani sayisi

iyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi

Okulda diizenleme yapilan atolye sayisi

Koordinatsr Birim Okul idaresi / Okul Oncesi Ogretmenleri / Okul Aile Birligi

i§ birligi Yapilacak Birimler ilge Milli Egitim Midurligi / Yerel Belediyeler / Sivil Toplum Kuruluslari

1- Temelihtiyaglarin belirlenmesi ve 6nceliklendirilmesi
Riskler 2- ihtiyag duyulan maddi kaynagin yaratilamamasi

S1 Fiziki mekéanlarin (derslikler, spor salonu, kuttphaneler, atélyeler, agik hava oyun alanlari
vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme galismalari
Stratejiler yapilacaktir.

S3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

S4 Okul, aile ve gevre ig birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 650.000,00 TL

- Fiziksel olarak uygun bir egitim ortami, 68rencilerin daha iyi bir sekilde 6grenmelerine
olanak saglar.

2- Okul 6ncesi egitimde fiziki mekanlarin gocuklarin serbest oyun ve etkinlikler yapabilecekleri
alanlar igermesinin gerekliligi

Tespitler 3- Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarinin gelistirilmesi, 6grenci guvenligi ve sagligini korumak
icin 6nemlidir.

4- Ogretmenler, uygun bir egitim ortaminda daha etkili bir sekilde ders verebilirler ve

Ogrencileri daha iyi bir sekilde yonlendirebilirler.

1- Ogrencilerin rahat ve giivenli bir 6grenme ortamina sahip olmalarinin saglanmasi

2- Egitim ortamlarinda dogru aydinlatma ve etkili havalandirmanin saglanmasi

ihtiyaglar 3- Yangin alarm sistemleri, acil gikislar, glivenlik kameralari gibi iyilestirmelerle 6grencilerin
guvenliginin saglanmasi

4- Egitim ortamlarinin teknolojik altyapisi glincellenmesi




Amag 7 Okul 6ncesinde egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Okul 6ncesinde egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesiigin

Hedef7.1 okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

izleme | Rapor

Hedefe Baslangig| , | | Sikug | Sikug

Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri

2.YiL [ 3.yl | 4.YiL | 5.Yil

Okulda yasanan kaza sayisi

Teknoloji bagimliligiyla mucadele ile ilgili
konularda egitim alan 6gretmen sayisi

Teknoloji bagimuligiyla mucadele ile ilgili
konularda egitim alan gocuk sayisi

Akran zorbalig ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6gretmen sayisi

Akran zorbaligl ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan veli sayisi

Hijyen, gida guvenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen
sayisi

Hijyen, gida guvenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda egitim alan destek
egitim personeli sayisi

Sivil savunma egitimlerine katilan
O8retmen sayisi

Koordinatoér Birim Okul idaresi / Okul Oncesi Ogretmenleri / Okul Aile Birligi / Rehberlik Servisi

X ilge Milli Egitim MiidUrligi / Yerel Belediyeler / Sivil Toplum Kuruluslari/ Rehberlik
EXTNETETE LR Tl A rastirma Merkezi

Psikolojik danisman sayisinin az olmasi

Okulun fiziksel kapasitesinin yetersiz olmasi

Riskler Yeterli sayida nitelikli personelin bulunmamasi

Veli igbirliginin sosyo-ekonomik durum nedeniyle saglanamamasi

S1 Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 68retmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida
guvenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler duzenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vb.)
Stratejiler afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vb.)
konularinda alan uzmanlartile is birliginde 68retmen, 6g8renci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 235.000 TL

1-  Okul 6ncesi donemde ¢ocuklarin fiziksel, duygusal ve sosyal sagliklarinin korunmasi ve
gelistirilmesi

2-  Okul 6ncesi donemdeki gocuklarin genellikle kesfetme ve hareket etme egiliminde
olmasindan dolayi kazalara daha agik olmalari, onlarigin saglikli ve gtivenli bir okul ortami
saglanmasi

Tespitler

Okul saglig ve guivenligi konusunda 6grenciler, veliler ve personel duzenli olarak egitilmeli
ve bilinglendiritmelidir.

2-  Okul binasi ve siniflarin fiziksel olarak glivenli ve saglikli bir durumda olmasi
gerekmektedir.

3- Okulda tiim guvenlik 6nlemleri alinmalidir.

4- Okul sagligi ve glivenligi konusunda 6grenciler, veliler ve personel diizenli olarak egitilmeli
ve bilinglendirilmelidir.

ihtiyaclar




Maliyetlendirme

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda maliyetlendirme calismalar1
yapilmustir. Bu calismalar Mudurlugiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amag, hedef
ve faaliyetlerin gerceklestirilmesinde etkin ve gercekci bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir.
Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantis: biiyiik 6nem arz etmektedir.

Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme calismalar1 su sekilde yapilmistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

A\

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrilmustir,

Midiirltigtimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

YV V V V

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amagc maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden
de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

2028 ‘ Toplam Maliyet

Hedef 1.1 110.000,00 115.000,00 120.000,00 125.000,00 135.000,00 1105.000,00
Hedef 2.1 120.000,00 130.000,00 145.000,00 160.000,00 175.000,00 1230.000,00

Hedef 3.1 1120.000,00 | $180.000,00 | $250.000,00 | $300.000,00 | $350.000,00 $1.200.000,00
Hedef 4.1 130.000,00 145.000,00 155.000,00 1,60.000,00 165.000,00 1255.000,00
Hedef 5.1 15.000,00 15.000,00 $10.000,00 115.000,00 115.000,00 150.000,00
Hedef 5.2 15.000,00 15.000,00 $10.000,00 115.000,00 115.000,00 150.000,00
Hedef 5.3 15.000,00 15.000,00 110.000,00 115.000,00 115.000,00 150.000,00
Hedef 6.1 180.000,00 | £100.000,00 | $120.000,00 | £150.000,00 | $200.000,00 1650.000,00

Hedef 7.1 125.000,00 130.000,00 145.000,00 160.000,00 175.000,00 1235.000,00

1450.000,00 ‘ 1:630.000,00 ‘ 1,750.000,00 ‘ 1835.000,00 ‘ 1930.000,00 ‘ 13.595.000,00

Tablo 13: Tahmini Maliyet Tablosu

e
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BOLUM V

|ZLEME ve DEGERLENDIRME

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu
yolla Stratejik Planlardaki Amac ve Hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli
tedbirlerin alinmast Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik
Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise; uygulama sonuglarmin Amag ve Hedeflere kiyasla 6lctilmesi ve soz konusu Amag ve
Hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir. Miidtirltigtimiiz 2024-2028 Stratejik
Plani’nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon
verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik

ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

[darelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de

uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Miidiirlagiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme Modeli’ nin

cercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin Mudiirliik faaliyet alanlarma dagilimmin

belirlenmesi,

Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,




<+ Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

< Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadur.

1

Yilhk
HEGIETGEIET]
8 yapilmasi 2
Degerlendirme B ' ik alty ayhk
toplantilarinin
yapilmasi

gerceklesmelerin
belirlenmesi

7/
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

. 6 1 izleme
Izleme verilerinin toplantilarinin

degerlendirilmesi 5 yapilmasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 4: Stratejik Plan1 {zleme ve Degerlendirme Modeli




2024-2025 EGITIM OGRETIM YILI STRATEJIK PLAN iZLEME VE

DEGERLENDIRME TABLOLARI

Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donammli olarak bir
- list 68renime gecisi saglanacaktir.

Hedef1.1 Ogrenme kayiplar1 onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.1 Performansi

Okul Idaresi / Okul IYEP Komisyonu / Smif Ogretmenleri /

SO Bl Rehberlik Servisi

Izleme Izleme
Hedefe Plan Dénemi Doénemi Dénemindeki Performans

I Baslangic Yilsonu (%)
S AN RSt e — G]gregfiliefg)‘e (C-A)/(B-A)
Deger (B) &

Performans Gostergesi

[lkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil
olan 6grencilerin Tiirkce
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

[lkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
Ogrencilerin matematik
dersi kazanimlarina ulasma

orani (%)

0 giin ve tlizeri oziirstiz
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

0 giin ve tizeri oziirli
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

HEDEFE ILISKIN DEGERLENDIRMELER




Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagimn
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhilig
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Hedef 2.1 Performansi

Okul Idaresi / Rehberlik Kurulu / Sinuf Ogretmenleri / Rehberlik

SoramIn L ervisi / Okul Aile Birligi

Izleme

. : . Izleme
Plan Dénemi Doénemi Performans

Performans Gostergesi H?dfeff Baslangic Yilsonu DI (%)
Etkisi (%) L Gergeklesme
Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) &

grenci bagina okunan

PG211}| .
kitap sayisi

PG 212 Saglikli ve dengeli beslenme
" lile ilgili verilen egitim say1st

Saglikli ve dengeli beslenme
PG 2.1.3 [ile ilgili verilen egitime
katilan 6grenci sayisi

Cevre bilincinin
PG 2.1.4 artirilmasina yonelik verilen

Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci

say1s1

Nezaket kurallaria yonelik

EEES apilan etkinlik say1st

Nezaket kurallarina yonelik
PG 2.1.7 [yapilan etkinliklere katilan
Ogrenci say1si

HEDEFE ILISKIN DEGERLENDIRMELER




Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara

Hedef 3.1 ) .
er verilecektir.

Hedef 3.1 Performansi

Sorumlu Birim Okul Idaresi / Sinif Ogretmenleri / Okul Aile Birligi

Izleme zleme

Plan Dénemi Doénemi . : Performans
Hedefe Doénemindeki

s Baslangic Yilsonu (%)
Etldsi (%) Degeri*(A) Hedeflenen G]gl;}gve el;liefg)le (C-A)/(B-A)
Deger (B) &

Performans Gostergesi

[yilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,

ttiiphaneler, atolyeler vb.)
sayisl.

HEDEFE ILISKIN DEGERLENDIRMELER




Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
etistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

Hedef 4.1

Hedef 4.1 Performansi

SeranTeriiy Jeieren Okul Idaresi / Siuf Ogretmenleri / Sosyal Etkinlikler Kurulu

[zleme zleme
Plan Dénemi Doénemi : : Performans
Hedefe Donemindeki

0 i o Baslang: %
Pertormans Gosergs sy | g | Yl | Gocdiome | (09
Deger (B) Degeri (C)
Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
e sportif alanlarda en az bir
aaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim

ilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalarma
katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim
ilinda yerel, ulusal ve
luslararasi proje, yarisma
b. etkinliklere katilan

Ogrenci orani (%)

Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
ocuk oyunlari alt
basliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel

ocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayis1.

HEDEFE ILISKIN DEGERLENDIRMELER




Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet
kalitesi artirilacaktir.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini
olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu
etmenleri artirmak amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 5.1 Performansi

Okul Idaresi / Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Kurulu / Sinuf

SORUES Ogretmenleri / Rehberlik Servisi / Aile

Izleme izleme
Plan Donemi Doénemi " : : Performans
Perf Gost : Hedefe Baslanet Yilson Donemindeki (%)
erformans Gostergesi Etkisi (%) slangic sonu o

D Gergeklesme
Degeri*(A) Hedeflenen Degert (€) (C-A)/(B-A)
Sosyal duygusal gelisim
alanina yonelik calisma
apilan 6grenci orani

Akademik gelisim alanina
onelik calisma yapilan
O0grenci orani

Risk altindaki yonelik
alisma yapilan 6grenci
orani

HEDEFE ILISKIN DEGERLENDIRMELER




Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik damisma servislerinin hizmet
kalitesi artirilacaktir.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz y6nde etkileyebilecek problemlerin

=Chiat ¢oziimiine yardimci olmak amaciyla ¢alismalar ytirtitiilecektir.

Hedef 5.2 Performansi

Okul Idaresi / Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Kurulu / Sinuf
Ogretmenleri / Rehberlik Servisi / Aile

Izleme Izleme
Plan Dénemi Doénemi " . : Performans
Hedefe Donemindeki

Performans Gostergesi s Baslangic Yilsonu _ (%)
) ey | B G[e)‘egfgiefg)‘e (C-A)/(B-A)
Deger (B) 5

Sorumlu Birim

Bireysel psikolojik danisma
apilan dgrenci orani

Ogrenci orani

HEDEFE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet
kalitesi artirilacaktir.

Ogrencinin gelisimini desteklemek igin 6gretmen, veli, yonetici ve okul
icerisinde oOgrenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini
gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalar
amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Amacg 5

Hedef 5.3

Hedef 5.3 Performansi

Okul Idaresi / Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Kurulu / Sinuf
Ogretmenleri / Rehberlik Servisi / Aile

Izleme izleme

Hedefe RO DORERN Doénemindeki Perf?;lyans
0

Dy Baslangic Yilsonu
Etlisi (%) | Degeri*(A) | Hedeflenen Glgre%eﬁiefge (C-A)/ (B-A)
Deger (B) 5

Sorumlu Birim




Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
Amag 6 dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarm okulun ihtiyag ve

SIEEERGH hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.1 Performansi

Sorumlu Birim Okul Idaresi / Okul Oncesi Ogretmenleri / Okul Aile Birligi

Izleme
Plan Dénemi Doénemi

Izleme Perf
Hedefe Doénemindeki - ?;I;Ians

Performans Gostergesi o Baslangic Yilsonu
BHAS1 (%) | pegeri#(A) | Hedeflenen G]grﬁekl.e@me (C-A)/ (B-A)
0 egeri (C)
Deger (B)

Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan
say1s1

Okulda diizenleme yapilan
acik hava oyun alani sayisi

iyilegtirme yapilan
kiittiphane say1s1

Okulda diizenleme yapilan
atolye sayisi

HEDEFE ILISKIN DEGERLENDIRMELER




Okul 6ncesinde egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi
Amag7 o

saglanacaktir.

Okul 6ncesinde egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
Hedef 7.1 .. 2 o1 > A .

gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 7.1 Performansi

Sorumlu Birim Okul Idaresi / Okul Oncesi Ogretmenleri / Okul Aile Birligi

Izleme izleme
Plan Dénemi Doénemi " : : Performans
Performans Gostergesi HICEEE Baslangic Yilsonu DS (%)
& Etkisi (%)

Degeri*(A) Hedeflenen Glglégve Gliefg)l - (C-A)/(B-A)
Deger (B) 5

Okulda yasanan kaza sayis1

eknoloji bagimliligryla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6gretmen sayisi

eknoloji bagimliligryla

egitim alan ¢ocuk sayisi

Akran zorbalig1 ve siber
orbalikla ilgili konularda
egitim alan 6gretmen sayisi

Akran zorbalig1 ve siber
orbalikla ilgili konularda
egitim alan veli say1s1

Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
0gretmen sayisi

Hijyen, gida gtivenligi,
bulasic1 hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
destek egitim personeli
say1sl

Sivil savunma egitimlerine
katilan 6gretmen sayis1

HEDEFE ILISKIN DEGERLENDIRMELER
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MUDURLUK MAKAMINA

Ilgi: Bakanligimiz Strateji Gelistirme Bagkanhginin 06.10.2022 tarihli ve E-66968699- 10.06.01-
60162336 sayil1 yazisi (Genelge No: 2022/21)

Muduarlagimizin 2024-2028 Stratejik Plani flgi Genelge uyarinca ve 5018 sayilll Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince hazirlanarak tamamlanmis ve EK’te sunulmustur.

Midirligumiiziin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke, hedef ve onceliklerini, performans
olgutlerini, bunlara ulagsmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimim iceren 2024-2028 Stratejik
Plan1 Mudurligiimiizee uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun gorildugi takdirde; tensiplerinize arz ederim.
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